' Azienda Ospedaliero
Universitaria
di ALESSANDRIA

| Santi Antonio e Biagio e Cesare Arrigo

VERBALE DELLE OPERAZIONI SVOLTE DALLA COMMISSIONE DI SELEZIONE
PER IL CONFERIMENTO INCARICO DIREZIONE

S.C. ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA

Il giorno 13 maggio 2024 - alle ore 09.30, presso la sala riunioni della Direzione Generale dell’ Azienda
Ospedaliero-Universitaria “SS. Antonio e Biagio e C. Arrigo” di Alessandria - in via Venezia n. 16, si &
riunita la Commissione di selezione (convocata con nota prot.n. 9432 del 15.04.2024 - agli atti della
SC Area Politiche Risorse Umane) incaricata di predisporre e presentare al Direttore Generale elenco di
candidati idonei, sulla base dei migliori punteggi attribuiti, per il conferimento dell’incarico di direzione
della Struttura Complessa Ortopedia e Traumatologia.

La Commissione di selezione, nominata con determinazione n. 508/2024, ai sensi della normativa vigente in
materia, risulta cosi composta:

Componente di diritto
e dott. Luciano BERNINI - Direttore Sanitario Azienda Ospedaliero-Universitaria di Alessandria

Componenti sorteggiati da elenco dirigenti medesima disciplina selezione con incarico di direzione struttura complessa
(vedi modalita verbale di estrazione del 26.03.2024 - agli atti della SC APRU)

o dott.  Aniello ARBUCCI - Direttore SC Ortopedia e Traumatologia (4ASL TO3)
o dott.ssa Eugenia ISOTTA - Direttore UOC Ortopedia e Traumatologia (4SST Pavia)
e dott.  Piero POLI - Direttore UOC Ortopedia e Traumatologia (4SST Lecco)

Nel rispetto di quanto disposto dalla Legge n. 118 del 05.08.2022 assume le funzioni di presidente della

commissione il dott. Piero POLI.

Le funzioni di segretario, compresa la verbalizzazione delle operazioni effettuate dalla commissione di
selezione, sono effettuate dal collaboratore amministrativo professionale - Nadia Girardi (Gestione Sistemi
Incarichi e di Valutazione della S.C. Area Politiche delle risorse umane).

La Commissione, constatata la propria regolare costituzione nonché la legalitd dell’adunanza, essendo
presenti tutti i componenti, dichiara aperta la seduta.

Si prende atto che la procedura selettiva risulta disciplinata dal d.Igs. 30.12.1992, n. 502 e s.m.i; dalla
legge n. 189 del 08.11.2012, di conversione del d.l. n. 158 del 13.09.2012; dal DPR n. 484 del 10.12.1997 ¢
della correlata D.G.R. Piemonte n. 14-6180 del 29.07.2013, per quanto in vigenza a seguito dell’entrata in
vigore della legge n. 118 del 05.08.2022.

La commissione prende in esame, in via preliminare, la sotto citata documentazione (conservata agli atti) ed
accerta che:

e con deliberazione D.G. n. 52 del 30.01.2024 ¢ stata indetta procedura selettiva pubblica per il
conferimento dell’incarico di Direzione della Struttura Complessa Ortopedia e Traumatologia;

e [’avviso, pubblicato su B.U.R. Piemonte n. 07 del 15.02.2024 e per estratto su Gazze@@ﬁi;‘@ale
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aziendale, prevedeva come termine ultimo per la presentazione delle istanze di partecipazione il
giorno — 25 marzo 2024;

e sono da intendersi utilmente prodotte, entro il termine sopra citato e con le modalitd descritte
nell’avviso stesso, le domande trasmesse esclusivamente tramite procedura telematica
(https://ospedalealison.iscrizioneconcorsi.it);

e il citato avviso oltre a descrivere il contesto organizzativo aziendale, sotto riportato, definiva,
sulla scorta delle linee di indirizzo individuate dalla normativa vigente in materia, il profilo
professionale - sulla base del quale la Commissione dovra condurre il processo di valutazione dei
candidati.

Profilo e fabbisogno professionale - Presentazione dell’Azienda e della Struttura Complessa.
L’Azienda Ospedaliero-Universitaria “Santi Antonio e Biagio e C. Arrigo” di Alessandria costituisce Hub di riferimento
per la Rete Ospedaliera delle province di Alessandria e Asti, in stretta collaborazione con le Aziende Sanitarie Locali di

riferimento territoriale, ASL AL e ASL AT. Rappresenta inoltre, per le specialita di eccellenza, un punto di riferimento
che va oltre i confini regionali.

L’Azienda offre una completa gamma di servizi ai pazienti per la diagnosi, il trattamento e la cura delle patologie ed &
sede di sperimentazione scientifica. Lo stretto legame tra pratica clinica e ricerca consente ai Pazienti I’accesso a
trattamenti innovativi e sperimentali.

L’Azienda, con DGR 19 novembre 2014 n. 1-600, integrata con DGR 23 gennaio 2015 n. 1-924, & stata riconosciuta,
all’interno della rete ospedaliera afferente all’Area Piemonte Sud Est, quale Ospedale Hub di riferimento, sede di DEA
di II livello.

L’ Azienda Ospedaliero-Universitaria espleta la sua attivita istituzionale nei seguenti presidi:

—  Ospedale “Santi Antonio e Biagio”, via Venezia n. 16, Alessandria

— Ospedale Infantile “Cesare Arrigo”, Spalto Marengo n. 46, Alessandria

— Ospedale “Teresio Borsalino”, piazzale Ravazzoni n. 4, Alessandria.
Costituiscono ulteriori sedi operative dell’ Azienda le seguenti strutture:

—  Poliambulatorio “Ignazio Gardella”, via Don Gasparolo n. 2, Alessandria

— Poliambulatorio “S. Caterina”, via Venezia n.16, Alessandria

—  Poliambulatorio “Ghilini”, via Venezia n. 16, Alessandria

—  Sede degli Uffici Amministrativi, via Santa Caterina da Siena n. 30, Alessandria

—  Centrale Operativa Emergenza 118 e Base Elisoccorso, via Teresa Michel n. 65, Alessandria

— Postazioni territoriali del Servizio Emergenza Sanitaria Territoriale 118, nelle sedi nel tempo individuate con
specifici contratti o convenzioni.

L’Azienda ¢ dotata di 667 posti-letto, di cui 579 di ricovero ordinario e 88 di day hospital/day surgery, ha
erogato nel 2022: 19217 ricoveri (6978 di area chirurgica e 12239 di area medica) e 1.540.201 prestazioni
ambulatoriali (di cui 1.027.975 di laboratorio e 512.226 di area clinica). Nello stesso anno sono stati
effettuati n. 68 trapianti di midollo e n. 197 interventi di robotica. E’ sede di formazione universitaria
infermieristica dal 2002 e dal 2018 ¢ sede di formazione universitaria di Medicina e Chirurgia. La Struttura
Complessa di Ortopedia e Traumatologia esercita le prestazioni di natura medico-specialistica, proprie della
omologa disciplina, presso il Presidio Ospedaliero “SS Antonio e Biagio” ed & inserita nel Dipartimento

Chirurgico.




Alla struttura competono:

Attivita specialistica di I e II livello

Attivitd di Degenza ordinaria e in Day Hospital/Day Surgery con ricoveri programmati ed in regime
di urgenza con attivazione dei percorsi di Continuita assistenziale in collaborazione con il NOCC e il
NDCC

Attivita di consulenza alle strutture dei Presidi

Attivita Ambulatoriale intraospedaliera in continuitd con il territorio nell’ambito di Percorsi
Diagnostici Terapeutici

Collabora alla definizione di percorsi diagnostico terapeutici volti a migliorare I’efficacia e
Iefficienza della risposta in regime di urgenza/emergenza

Collabora alla definizione di percorsi diagnostico terapeutici in rete con gli specialisti territoriali al
fine di ottimizzare la risposta al bisogno assistenziale

E impegnata in attivita di ricerca e nelle sperimentazioni.

Tramite la S.S. Chirurgia Ortopedica e Traumatologica Arto Superiore svolge attivita diagnostica e

terapeutica specialistica, compresa |’interventistica programmata e d’urgenza sia in regime di ricovero

ordinario ¢

1e ambulatoriale,

L’articolazione organizzativa e I'attivita della struttura complessa di Ortopedia & attualmente rappresentata
dai seguenti dati, riferiti all’anno 2022:

Posti letto RO 26
Posti letto DH 6
Casi RO 485
Casi DH 351
PM 1,84
Giornate degenza RO 5220
Degenza media RO 532
Ambulatoriale Qta Esterni 7879
Interni 699
PS 6999

Di seguito sono rappresentati i primi 5 DRG in regime di ricovero ordinario:

TOP 5 DRG QTA
544 - Sostituzione di articolazioni maggiori o reimpianto degli arti inferiori 155
211 - Interventi su anca e femore, eccetto articolazioni maggiori, etd > 17 anni senza CC 85
210 - Interventi su anca e femore, eccetto articolazioni maggiori, etad > 17 anni con CC 63

219 - Interventi su arto inferiore e omero eccetto anca, piede e femore, eta > 17 anni senza CC | 42

218 - Interventi su arto inferiore e omero eccetto anca, piede e femore, eta > 17 anni con CC




Dotazione organica aggiornata a dicembre 2023

PROFILO Unita
Dirigente Medico 08
Personale Infermieristico 20

PROFILO PROFESSIONALE DEL DIRETTORE

Competenze manageriali

e Esperienza di direzione di strutture organizzative in ambito ortopedico traumatologico, con comprovate
capacita di gestione del personale.

o Attitudine alla gestione integrata ed in continuitd assistenziale delle patologie ortopediche
traumatologiche con tutte le strutture, che entrano nel percorso assistenziale del paziente, sia aziendali che
extra aziendali.

e Esperienza organizzativa per il collegamento delle attivitd ospedaliere con quelle territoriali per
I'implementazione dei percorsi diagnostico-terapeutici e di continuita assistenziale.

o (Capacita didattica ¢ di trasferimento delle conoscenze e valorizzazione del personale sia Dirigenti medici
che del comparto afferenti alia struttura.

o Adeguata formazione manageriale per la gestione delle risorse di budgef ¢ per il lavoro finalizzato ad
obiettivi con particolare attenzione all’appropriatezza.

Competenze tecnico-professionali

I candidato dovra possedere un curriculum professionale caratterizzato da ampia esperienza clinica e
scientifica nel campo dell’ortopedia e traumatologia degli adulti. Sar inoltre valorizzata ’esperienza
maturata presso strutture di rilievo per la cura e la ricerca.

Al candidato sono richieste le seguenti caratteristiche:

¢ Competenze nella gestione della chirurgia ortopedica in ambito protesico e nelle patologie di anca, spalla,
ginocchio, mano ¢ piede

Competenze nella gestione dell’urgenza/emergenza di ambito traumatologico con particolare attenzione
alla formazione ¢ alla crescita professionale dei collaboratori.

Autonomia di individuazione delle tecniche di diagnosi clinica e strumentale.

Competenze nella gestione dei percorsi clinico - assistenziali.

Esperienza nel campo del risk management, relativamente alle esigenze prestazionali erogate
dall’Azienda, ed ai percorsi di miglioramento continuo.

¢ Preparazione nella conduzione di trials clinici secondo Good Clinical Practice, per quanto di competenza;
» Esperienza di coordinamento o partecipazione a progetti di ricerca clinica o clinico-organizzativa;

La commissione prende atto che, entro il termine di scadenza precedentemente citato, sono regolarmente
pervenute n. 05 (cinque) domande di ammissione alla selezione, presentate dai candidati sotto elencati in
ordine alfabetico:

NOMINATIVO CANDIDATO DATA e LUOGO di NASCITA
BISTOLFI Alessandro 30.11.1971 - Torino (TO)
CAVANNA Matteo 24.07.1977 - Novi Ligure (AL)
CHIRILLO Danilo Francesco 28.03.1974 - Catanzaro {CZ)
MONESTIER Luca 15.04.1984 - Busto Arsizio (VA)

SANTAVICCA Marco Luca 20.10.1977

Torino (TO)




La commissione di selezione prende inoltre atto che, ai sensi dell’art. 5, comma 3, del D.P.R. 10.12.1997
n. 484 ¢ dell’art, 15, comma 3, del d.igs. 30.12.1992 n. 502 e s.m.i., Paccertamento del possesso dei requisiti
richiesti per l'accesso all’incarico di direzione di struttura complessa ¢ compito di pertinenza della
cominissione stessa.

I requisiti generici e specifici di ammissione stabiliti dalla normativa vigente e richiesti dall’avviso sono:

a) cittadinanza italiana o cittadinanza di uno dei Paesi dell’Unione europea, fatte salve le equiparazioni
stabilite dalle leggi vigenti;

b) incondizionata idoneitd fisica alla mansione specifica, ai sensi dell’art. 41, comma 6, lett. a) del
d.lgs. 9 aprile 2008, n. 81 (I'accertamento dell’idoneita fisica all’impiego, sard effettuato a cura
dell 'Azienda prima dell’immissione in servizio) ai sensi dell’art. 4 del decreto legge 1° aprile 2021 n. 44,
conv. legge 28 maggio 2021 n. 76; inoltre al candidato individuato per Iattribuzione dell’incarico, €
salvo successive modifiche ed integrazioni alla norma vigente, sara richiesto lo stato vaccinale, che sara
inviato al Medico Competente;

¢) iscrizione al relativo Ordine professionale;

d) anzianitd di servizio di sette anni, di cui cinque nella disciplina richiesta o disciplina equipollente, ¢
specializzazione nella disciplina o in una disciplina equipollente ovvero anzianita di servizio di dieci
anni nella disciplina;

L’anzianita di servizio utile per ’accesso al profilo dirigenziale in oggetto con incarico di direzione di
struttura complessa, deve essere maturata presso amministrazioni pubbliche, istituti di ricovero e cura a
carattere scientifico, istituti o cliniche universitarie, con le precisazioni di cui all’art. 10 del
D.P.R. n.484/97,

e) curriculum, ai sensi dell’art. 8 del D.P.R. n. 484/97,

f) certificazione del Direttore Sanitario, sulla base delle attestazioni del direttore del competente
dipartimento o struttura operativa di appartenenza, in merito alla tipologia quali-quantitativa delle
prestazioni effettuate dal candidato nel decennio precedente alla data di pubblicazione del presente
avviso (casistica ex art. 6 del D.P.R. n. 484/97),

g) attestato di formazione manageriale.

Fino all’espletamento del primo corso di formazione manageriale, I’incarico di direzione di struttura
complessa € atfribuito senza il suddetto attestato, fermo restando I’obbligo di acquisizione espresso
dall’art. 5, comma 1, lettera d) del decreto del Presidente della Repubblica 10 dicembre 1997, n. 484, con
le modalita indicate nell’art. 15, 8° comma e nell’art. 16-guinquies del d.1gs. n. 229/99;

Ai sensi dell’art. 15 — comma 4 — del D.P.R. n. 484/97, coloro che sono in possesso dell’idoneita
conseguita in base al pregresso ordinamento, possono accedere all’incarico di che trattasi anche in
mancanza dell’attestato di formazione manageriale, fermo restando I'obbligo, nel caso di assunzione
dell’incarico, di acquisire I’attestato nel primo corso utile.

Non possono accedere all’incarico coloro che siano stati esclusi dall’elettorato attivo e coloro che siano stati
destituiti o dispensati dall’impiego presso pubbliche amministrazioni.

Nel contempo ciascun componente della commissione conferma che non sussistono situazioni di
incompatibilita tra loro e tra loro ed i candidati, in analogia con quanto previsto dagli artt. 51 e 52 del
Codice di Procedura Civile e contestualmente ribadiscono di non ricoprire cariche politiche/sindacali con
riferimento alle disposizioni dell’art. 35, comma 3, lett. e) del d.lgs n.165/2001 e s.m.i. e di non essere nelle
condizioni di cui all’art. 35 bis, comma 1, del medesimo d.lgs. integrato dalla legge 190/2012
(come precedentemente certificato — vedi dichiarazioni agli atti della SC APRU). :\'J‘e Piemg
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La commissione prende inoltre atto che i sopra citati candidati sono stati regolarmente convocati con lettera
raccomandata r.r. (prot. nn. 9811-9812-9813-9815-9817 del 18.04.2024 — agli atti) alle ore 10.00 di oggi —
13 maggio 2024, presso la sala riunioni della Direzione Generale dell’ Azienda Ospedaliero-Universitaria di
Alessandria.

Alle ore 10.05 il segretario provvede all’identificazione dei candidati previa verifica di regolare documento
di identita, risultano presenti:
dott. CAVANNA Matteo
dott. CHIRILLO Danilo Francesco
dott. MONESTIER Luca
dott. SANTAVICCA Marco Luca
¢ assente e quindi rinunciatario:
— dott. BISTOLFI Alessandro

(vedi nota/firme allegata al presente verbale quale parte integrante e sostanziale dello stesso).

Nel rispetto della normativa vigente in materia e nello specifico in applicazione del DPR 484/97 (art. 5) la
commissione procede all’accertamento del possesso dei requisiti d’accesso generici e specifici sulla base
della documentazione presentata. Si rileva che il dott. Matteo CAVANNA non & ammissibile (manca
requisito anzianita di servizio) ed il dott. Luca MONESTIER non & ammissibile in quanto non ha dichiarato
correttamente [’anzianita di servizio (durata/incarichi). La commissione convoca separatamente i due
candidati e comunica loro la decisione spiegando in dettaglio le motivazioni.

Gli altri candidati risultano in possesso dei requisiti di ammissione stabiliti dalla normativa vigente in
materia (vedi schede nominative riassuntive — allegate al presente verbale quale parte integrante e
sostanziale) e pertanto vengono regolarmente informati dell’avvenuta ammissione. Contestualmente si
informano gli stessi che la successiva fase dei colloqui iniziera a partire dalle ore 11.30 procedendo in ordine
alfabetico.

I candidati vengono temporaneamente congedati e riconvocati nella stessa sede, all’ora sopra citata, per
procedere alla successiva fase del colloquio. '

I commissari proseguono i lavori analizzando la documentazione prodotta dai candidati presenti, effettuando
la valutazione comparativa dei curricula e della documentazione integrativa

La Commissione, a questo punto della procedura, ¢ chiamata ad effettuare la valutazione comparativa dei
curricula e della documentazione integrativa presentata, avuto riguardo alle necessarie competenze
organizzative e gestionali, dei volumi dell’attivita svolta, dell’aderenza al profilo ricercato e degli esiti del
colloquio - ai sensi del novellato art. 15, comma 7 bis, punto b, del d.lgs. 502/92, anche con riferimento al
contesto organizzativo sopra descritto.

Si rileva che, ai sensi della normativa vigente in materia e precedentemente esplicitata, 1’attribuzione
dell’incarico viene effettuata dal Direttore Generale e determinata in conseguenza dei punteggi attribuiti
durante la procedura selettiva.

Ai sensi della citata D.G.R. Piemonte n. 14-6180 del 29.07.2013, la Commissione di selezione ha a
disposizione complessivamente 100 punti suddivisi in due macroaree: curriculum e colloquio che, nel caso
specifico, risultano ripartiti e formalizzati nell’avviso di selezione, cosi come sotto articolato:

Curriculum: massimo 30 punti.

Ai sensi della normativa vigente in materia ¢ della DGR Piemonte n. 14-6180 del 29 luglio 2013, 1’analisi comparativa dei curricula,
con I’attribuzione del relativo punteggio di seguito specificato, avviene sulla base dei seguenti elementi desumibili dal curriculum

stesso:

punti 20 riservati a/l’esperienza professionale del candidato, tenuto conto:
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* della tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha svolto la sua attivita e
della tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime;

¢ della posizione funzionale del candidato nelle strutture di cui sopra e delle sue competenze con indicazione di
eventuali specifici ambiti di autonomia professionale con funzioni di direzione;

¢ della tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate dal candidato; le “casistiche” deveno essere
riferite al decennio precedente alla data di pubblicazione dell’avviso per estratto nella Gazzetta Ufficiale e devono
essere certificate dal Direttore Sanitario sulla base delle attestazioni del Direttore del competente dipartimento o
unita operativa di appartenenza.

punti 10 riservati all’attivita di formazione, studio, ricerca e pubblicazione, tenuto conto:

* dei soggiorni di studio o di addestramento professionale per attivita attinenti alla disciplina in rilevanti strutture
italiane o estere di durata non inferiore a tre mesi con esclusione dei tirocini obbligatori;

dell’attivitd didattica presso scuole universitarie per i} conseguimento di diploma universitario, laurea o
specializzazione, ovvero presso scuole per la formazione di personale sanitario con indicazione delie ore annue di
insegnamento;

della partecipazione a corsi, congressi, convegni e seminari, anche effetiuati all’estero, valutati secondo i criteri di
cui all’art. 9 del DPR 484/1997 & s.m.i., nonché alle pregresse idoneita nazionali;

della produzione scientifica strettamente pertinente alla disciplina, pubblicata su riviste italiane o straniere,
caratterizzata da criteri di filtro nell’accettazione dei lavori, nonché del suo impatto sulla comunita scientifica;

dell’aderenza al profilo professionale ricercato, i cui parametri sono desumibili dali’avviso pubblico.

Colloquio: massimo 70 punti.

Per quanto concerne il colloguio - diretto alla valutazione delle capacitd professionali del candidato nella specifica
disciplina, con riferimento anche alle esperienze professionali documentate, nonché all'accertamento delle capacita
gestionali, organizzative e di direzione del candidato stesso, con riferimento all'incarico da svolgere - sono individuati i
seguenti item di valutazione:

a} Capacitd professionali del candidato nella specifica disciplina ed esperienze professionali documentate:
{max punti 30)

Attraverso il colloquio e Iesposizione del curriculum formativo e professionale, finalizzato all’illustrazione delle
conoscenze di tipo specialistico acquisite, si indagheranno, tra Paltro, le capacita del candidato che risultano
particolarmente afferenti alla posizione di lavoro ed all’ambito della struttura complessa in questione con particolare
riferimento al profile professionale ricercato, anche attraverso la descrizione degli obiettivi pitt importanti che lo stesso
ritiene di aver raggiunto, delle innovazioni e dei miglioramenti eventualmente attuati nei contesti lavorativi in cui
precedentemente ha operato, atti ad avallare il possesso delle specifiche conoscenze, competenze e specializzazione
richieste per I'esercizio del ruolo da ricoprire ed il conseguimento degli obiettivi propri della struttura complessa, nel
quadro generale di costante contrazione di risorse.

b) Accertamento delle capacith gestionali, organizzative e di direzione: (max punti 30)

L’indagine — differente ed ulteriore rispetto a quella relativa al possesso delle conoscenze e delle competenze
tecniche/specialistiche - dovrd essere, tra Ialtro, finalizzata a verificare il possesso in capo al candidato anche di
adeguate capacitaz manageriali coerenti con il ruolo, di ricerca di soluzioni innovative e dell’aititudine alla ricerca
continua di spazi di miglioramento, nonché della capacita di motivare le risorse umane che sara chiamato a coordinare
ed a gestire concretamente, mediante adeguato utilizzo di leve gestionali e strumenti di motivazione e di supporto dei
propri collaboratori, esercitando flessibilita ed autorevolezza nei rapporti con questi ultimi.
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¢) Conoscenza della principale normativa di interesse sanitario: {max punti 10)

8i fa riferimento in particolare ai CC.CC.INN. L. di settore, al decreto legislativo @ aprile 2008 n. 81, al d.igs. 30.12.1992
n. 502 e s.m.i., alla normativa sulla libera professione intramoenia, ecc.

La valutazione minima per considerare superata la prova del colloguio & di 4%/70 punti,

Il punteggio complessivo verrd conseguentemente determinato sommando quello ottenuto nella valutazione del
curriculum con quello riportato nel colloquio.

La Commissione procede pertanto all’analisi comparativa dei curricula, attribuendo ad ogni candidato un punteggio
massimo di 30 punti su 100, cosi suddivisi:

> Esperienza di carattere professionale (massimo punti 20).
In dettaglio si decide di attribuire i relativi punteggi a seguito dell’analisi;

. della tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha svolto la
sua attivita e alla tipoiogla deIle prestazmm erogate dalle strutture medesnne (rzpologza Azrenda dz

 provenienza).

La Commissione decide di attribuire (votazione massima — punti 3) alle Aziende Ospedaliere , ai PO sede di DEA di

11 livello, agli Istitut! di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico e a scalare punteggio inferiore alle altre tipologie di
Azienda (Presidi Ospedalieri ASL).

. della posizione funzionale del candidato nelle strutture di cui sopra ed alle sue competenze con
indicazione di eventuali specifici ambiti di autonomia professionale con funzioni di
direzione/responsabilita (incarichi).

La Commissione decide di attribuire (votazione massima — punti 7) agli incarichi di Direzione Struttura Complessa
vengono valutati a scalare gli incarichi dirigenziali di Responsabilitd Strutiura Semplice Dipartimentale, di Alta

Professionalita/Specializzazione; di natura professionale/base come declinati dal vigente CCNL Area Sanitd del
23.01.2024. In relazione altresi al periodo/durata di servizio del candidato.

. della tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate dai candidati, cosi come indicata
nella casistica presentata.
Vengono valutate analiticamente e comparativamente le casistiche presentate dai candidati, in relazione alla

rilevanza dell’attivita prevalentemente svolta dagli stessi e alla luce di quanto specificatamente richiesto dall’avviso,
vedi descrizione profilo (votazione massima - punti 1()

-~ Attivita di formazione, studio, ricerca e pubblicazione (massimo punti 1)

La Commissione, valutato il curriculum di ciascun candidato, attribuisce un punteggio complessivo che considera:

- periodi di studio o di addestramento professionale, per attivita attinenti alla disciplina, svolti in rilevanti strutture
italiane o estere di durata non inferiore a tre mesi con esclusione dei tirocini obbligatort {(formazione)
{massimo punti I);

- attivitd didattica presso corsi di studio per i conseguimento di diploma universitario, di laurea o di
specializzazione ovvero presso scuole per la formazione di personale sanitario con indicazione delle ore annue di
insegnamento ai sensi dell’art. 8 del D.P.R. 484/1997 (docenze) - (massimo punti 1);

- partecipazione a corsi, congressi, convegni e seminari, anche effettuati all'estero, valutati secondo 1 criteri di
cui all'articolo 9 del D.P.R. n. 484/1997 e smi nonché pregresse idoneita nazionali (formazione)
(massimo punti 1} Tenendo conto del corsi come relatore /partecipante.

- titoli professionali scientifici, accademici, pubblicazioni. Si analizza la produzione scientifica strettamente
pertinente alla disciplina, pubblicata su riviste italiane o straniere caratterizzate da criteri di filtro

nell'accettazione dei laveri, nonché il suo impatto sulla comunita scientifica, in particolare riviste indicizzate
{ fino ad un massimo di punti 1).

Aderenza al profilo professionale ricercato: il punteggio (fino a un massimo di punti 6) viene attribuito
valutando I’aderenza dei candidati al profilo professionale richiesto dall’avviso, effettuando una anahsr;p derata
delle competenze ed esperienza professionali documentate.




A conclusione della fase di valutazione comparativa dei curricula e della documentazione presentata, il
punteggio attribuito viene riportato sulle schede nominative riassuntive (allegate al presente verbale quale
parte integrante e sostanziale dello stesso).

Si procede ora alla predisposizione degli atti necessari alla successiva fase del colloquio diretto alla
valutazione delle capacitd professionali dei candidati nella specifica disciplina, con riferimento anche alle
esperienze professionali maturate e documentate nel curricudum, nonché all’accertamento delle capacita
gestionali, organizzative e di direzione.

Il punteggio massimo individuale attribuibile al colloguio & pari a 70 punti su 100.

Il punteggio minimo per considerare superata la prova del colloquio & pari a punti 49/70, come gia esplicitato
nell’avvise pubblico.

Per garantire la massima uniformita di giudizio, tutti i candidati verranno valutati sugli stessi argomenti, un
argomento per ognuna delle tre tematiche descritte nell’avviso.

Le domande concordate vengono riportate su un foglio, sigiato dai componenti delia commissione ed inserito
in una busta anch’essa siglata sui lembi di chiusura dalla commissione al completo. Gli argomenti verranno
proposti ai singoli candidati solo al momento del colloquio.

Alls 112N P PN + o bail st el A1
And O 11.,2¢ Comc ytvuuuvutcmcntc stapiito ¢ uuxuuuiual.u, il pu.muuul.c acua

modalita di svolgimento del colloquio. Alla presenza della commissione al completo e di tuttl i candidati
presenti, il dott. Chirillo estrae la busta e viene data lettura delle altre due prove non estratte {n. 1 — 3) risulta
estratta la prova n. 2. Il segretario apre le buste non estratte e viene data lettura del contenuto mentre la busta
contenente il foglio con le domande estratte viene siglato sul retro dagli esaminandi, senza poterne visionare
il contenuto (foglio allegato al presente verbale quale parte integrante e sostanziale dello stesso).

La fase del colloquio, al termine delle operazioni preliminari sopra citate, inizia alle ore 11.40 dal
dott. CHIRILIL.O Danilo Francesco (seguendo ’ordine alfabetico come sopra esplicitato). L’altro candidato il
dott. SANTAVICCA Marco Luca, in attesa del proprio turno, viene accompagnato in un locale separato e
messo in condizione di non potere comunicare con chi ha gia sostenuto la prova. Viene inolire invitato dal
segretario a disattivare e a non utilizzare telefoni cellulari /o qualsiasi altro strumento elettronico/telematico.

Gli esaminandi vengono quindi chiamati singolarmente nella sala dove si svolgono i colloqui (intercorsi con
una cadenza di circa 20/30 minuti ciascuno).

Il segretario della commissione, a conclusione dei singoli colloqui, comunica ai candidati che il processo —
verbale della selezione verrd pubblicato sul sito web aziendale, unitamente a tutti gli atti della selezione.

La commissione di selezione, sulla base dei criteri sopra esposti, effettua Iattribuzione dei punteggi riportati
nelle schede riassuntive, allegate al presente verbale quale parte integrante e sostanziale dello stesso.

Ultimata la fase del colloquio, la commissione procede al riepilogo dei punteggi ottenuti dai candidati
sommando i punti attribuiti al curriculum con quelli attribuiti al colloquio, come sotto riportato:

valutazione valutazione
Candidato curriculum collogquio Totale i
; gl (max punti 100) Giudizio finale
{max punti 30} {max punti 70}
CHIRILLO Danilo Francesco 24,50 66 90,50 IDONEOQ
SANTAVICCA Marco Luca 14,00 62 76,00 IDONEO

La commissione redige pertanto, sulla base dei migliori punteggi conseguiti dai candidati, la

seguente graduatoria da presentare al Direttore Generale;

1) CHIRILLO Danilo Francesco
2} SANTAVICCA Marco Luca

punteggio complessivo
punteggio complessivo

s O

90,50 /100
76,00 /100




Alle ore 13.00 terminata la procedura selettiva, il presidente della commissione dichiara conclusi i
lavori e dispone la trasmissione del presente verbale, unitamente agli atti della selezione, al
Direttore Generale dell’ Azienda Ospedaliera per i relativi provvedimenti di competenza.

Il presente verbale, previa lettura e approvazione, € come di seguito sottoscritto:

Il Presidente /

dott. Piero POLI // L /

I Componenti .
& ?

dott. Aniello ARBUCCI

dott.ssa Eugenia ISOTTA C)L / L

Direttore Sanitario d’ Azienda [

dr. Luciano BERNINI A e

/
1l Segretario //ﬁfﬁrf ;p / f O\ l!
f
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Via Venezia, 16 - 15121 ALESSANDRIA

i Azienda Ospedalierc ; :
e b R Tel . 0131 206111 - www.ospedale.alit
il info@ospedale.al

asoalessandria@pec.ospedale.al.it (solo certificata)
C.F. - P.l. 01640560064

Incarico Direzione Struttura Complessa Ortopedia e Traumatologia

Allegato al verbale della procedura selettiva - 13 maggio 2024

colloguio candidati (vrova n. 2}

a) Capacita professionali nella specifica disciplina ed esperienze professionali

documentate:

FRATURE DEL Pilon® TibiAR | DA A MO
IV PAOTIO Socco 30 Al TAAT AMSARO
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gestionali, organizzative e di divezione:

b} Accertamento delle capacita g

C’//x}‘me ao,b/ /@ééé'(}/

¢} Conoscenza della principale normativa di interesse sanitario:

B REGIONE
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asoalessandria@pec.ospedale.al.it (solo certificata)
C.F.-P.l. 01640560064

Incarico Direzione Struttura Complessa Ortopedia e Traumatologia

Allegate al verbale della procedura selettiva - 13 maggio 2024

colloguio candidati (prova n, 1)

a) Capacita professionali nella specifica disciplina ed esperienze professionali
documentate:

)
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b) Accertamento delle capacita gestionali, organizzative e di direzione:
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¢) Conoscenza della principale normativa di interesse sanitario:
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Via Venezia, 16 — 15121 ALESSANDRIA

Azienda O dali
Ureeim Tel. 0131 206111 — www.ospedale. alt
di ALESSANDRIA info@ospedale.al.it

Sainti Antonio e Biagio e Cesare Arrigo
; asoalessandria@pec.ospedale.al.it (solo certificata)
C.F. - P.l. 01640560064

Incarico Direzione Struttura Complessa Ortopedia e Traumatologia

Allecato al verbale della procedura selettiva - 13 magoio 2024

colloguio candidati (prova n, 3)

a) Capacita professionali nella specifica disciplina ed esperienze professionali
documentate:

LA ViIA DI AccesSlo Ddrenon
Aul oSN O .

b} Accertamento delle capacita gestionali, organizzative e di divezione:
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¢} Conoscenza della principale normativa di interesse sanitario:

PANO NMALOIAE D1 AFSTTE
A1 L 14 ’ CTTES A /N

ol
GO

M REGIONE
M B PIEMONTE




Prodn jron & STasrrs




(IBIZuUBBLIP 1IN - 04310 OBDII3P SUOIZDIUBWNIOP IP3A)  UDIZDZZHDIIALS DIY

1P ODLDDUY - DLUPUDSS3[Y OSY 0ssa4d £ T0Z'SO'TE 10 600Z£0°T0 (0P (1¥ OSV 2 UDMA 1P 03WOLIGE OLDD UDs OV 055940 131 "3Uf IpauLIajul} auiial 0izawn] Od 05534d L00Z°S0TE 10 SO0Z ¥0°9T 1P ‘DipUDSS3lY OSY
055340 SO0z 0°ST [P POOZ GO"ET 100 [010UILLISIAPYY OTWA] B OIZIAIZS Ul 3)USLLISIUEP3IILd ' OF fUOIN 3jDSD) Od - RIBOJOIPWIRDIL 3 DIPadoI0 IS 3IoNald (£ T0Z'90'T0 0P Ty TSV 05said OiZiAJas Uj AUWBNIY

m_m_._mmmcmc.._ JUOIZBULIO) Ip 01B1S311E

eUl|dI2S|P BJISU lUUE OF 1P 012|AJ3S 1P BliURIZUE D
ainddo

eundaisip gjjou suoizezziensds o (s1us)jodinba o euldiosIP gj|aU § 1NJ IP) IUUE / IP OIZIAISS Ip gHUEZUR

1809 auoizisod "IN (666T°L0PT} O©lezUBIRD - DIPSN  1IBP  SUIPJIQ,IE SUOIZLIOS|
£007°11°92 | oyinBiasuoo 166T°80°80 9P £GZ "U 's81'Q |ap Isuas |e
oJezueled Ip Ipnis 16ap elsaaun, ossaud ojnbasuos eiSojojewnely 3 elpadorio Ut suoizezzie(oads Ip eojdig

8661°L0'6¢ Il e)inBasUon olezuele) ip ipnig §Bap eysiaaun), osseld BlinBuasuod eifiniyo ® BuDIpaly Ul eaIne"

pj1oads nisinbay

{1v) eltpuessaly Jjuapisay
YLET'ED'BT i {z9) oaezueie) e 01eN
adsaouely ojiueq OTIIYIHD olepipued

(pzoz oifBow €T - DANSAS DINPadoId Djjap 3ipgian p p1PBalP DPaYIs) e13oj0leWNEL] @ RIpadolIQ *)°S BUO|ZaJIQ 0d1EIY|



/! )

1qing e oassaduwiod owssew o188aqund

S'06 0ot

ST TR OARRZZIUDBI0 34 BBUORSIB/ONUN DIS DZUSISCLLOT DIUIIC OIDAISOUIR DY OINMPUDI §f OILILNIS GIZIGIND
8
*alIBYILES 3558J31U1 Ip BAllEULIOU BjedipuLid B3P BZUIISOUDD BV (9
8¢
uagn nsanb uod fuoddel U BZZB|0ABIOINE P BU|IGISST |}
opueyJasa ‘olesoge|(od udoid 1ap olioddns |p 3 BUOIZRAIIOW [P IUIWNAS @ [euonsad 3A@| |p 0zzjjin OIENSIPE IUEBIPAW ‘BIUIWELIIIU0D 211555 © PD DIBUIPIOOD B OJRLBILD BIES SUD SUBWIN 3SIOSH 3] aIeAjow ip gideded ejlap
?yduou ‘ojudwescydiu ip 1zeds Ip ENUIUOD EJIBOL B|[E SUIPNIINE,[BP @ 3ANBAOUU| [UOIZNJOS 1P BJJI3U Ip ‘Ojen) || UOI [Uara0d |jeladeusw gipedes ajendape 1p AYduUe olepipued | oded uj 0ssassod || JIRIYLIAA B B1EZZ|[BUY
‘J1|e,} BJ) ‘BIaSSD BIAOP - BUINSIE DS IUNUDSY S2uIRdWOD DIjap S FZUBISOUD D|jaP 05595504 |2 RANED e[janb @ olladsl aI01B3N Pa BlUBIAP — suifepul]  BUQRAAIp Ip @ aanezziuefio euonssd eydeded (PP OIUBWELIAIIE Y {g
4 ‘astos| |p
DUOIZRIIUOD ALISOD P A[eauad oipenb U ‘essadwos emnyins epp pdoad |waseiqo (3ap ojuswindasuos |1 pa aaudodll ep O[oNs (3P OIZIXAS3,| Jad 218a1Y3L auoizezzi|eIads & 3zUBIBHWOD FZUBISOUDI AYIIads B(jBp 0ssessod |1 JUR)RAR
pe e ‘olesado BY SJUAWAIUIPATRId N3 UJ JAREIOAE| 1S2IUOD EBU NENJIE SUSWIENIUSAS [JUSLEICHSIUL (3P @ (UOIZEAOULY B(|3p "0IuNiISe. JaAe |p BuB|IN 0s531s O] U2 uelroduw nid INNRIGE Fap 2UOIZIDSap B] 0SIBARIIE BYIUE “3uopnsanb
w1 ess3pdliod BINNAS BYjap OgWe (e 3 oJoaR| Ip Suorisod ejje nuasaye aluawLeoded oUBYNSL ayd clepipued PR edpeded 3) ‘onje el ‘ouuvesaydepul 1s ‘ansinboe consyepads odn 1p 3zuadsouLy B(|PP BUCIZRIISN|ILe GIRZZI[EUY
‘aleuoIssII0Id 3 OAIRULIO WNINJLIMD (op sudizisodss,| @ onbo||ad | 0S12ARINY “3IRIUBUNIOP ||euocissa)a.d szuspadsa a|je ayIue cIUBWLRL U eulpdidsip edydads Bljau OlEpIpUED |3p JeUOIsSa0Id BlDedED 3j|3p auazemn(eA ey (e
6t oinbo||a3 1p eaod g elesadns ateapmsuod Jad owuiw 0138sund 0ll2dIp @ o_sco__o.... il
99 0L oulissews ojFaund . OINDOTIOD INOCIZVLNTVA
S (os1ane,||ep HiqILINSap 135WeIed) 0124801 9jEUOISSa04d Ojijoad e eZUBIDpE
S'0
{rrozeaiggnd) eaynusns BIUNWOI eljns oledur| ons |1, 9YIUCU ‘LIOAR| 18P SUOZENIRIIR J3U OJHY Ip US}ID BP DIBZZIISHIEIED DIBIUELLS O BURI|EJL 91SIAL NS B3Ea)qONnd ‘euldiasIp Bje Sjuduniad S3USLIENALS BDIAUAIIS BUCIZNPOL]
1 .
{ 3uoyzouriof) HeuoZEU BYBUCP) 2552.854d BjE ,BYIUOU "II"WIW'SS B LGET/BY U UdD I9P 6 O[OJNME,[{E IND |p J3)1ID | OPUO23S 1JEIN[eA ‘03153 ][E IEN1IAS SYIUE ‘RIS 3 IUFIAUOD ‘155948100 ‘15100 B Bunizedzaled
0 {3zuz30p)
OUBLIRUFDSU] I BNULE 340 J|FFP SUCIZEIIPUI VoD OelUES BjEuosiad |p suojzewllo) | Jad 3jonds ossaud ossAn0 ‘Buoszezz|Eidads |p © easne| |p ‘oueNsISAIUR Bwoldip 1p oluawingasuod |t tad olpnls Ip 15100 ossaud eameplg BlAmY
0 (aworzowsof} 11032311000 IXD0L] [P BUCISNIISE UGD [SA L 3] B 310113JU] UOk BIRINP P 318]1SD O aLel(el] BIN1INILS [JueA3|r Ut ewddsIp E|fe usumIe euame Jad ajeuo|ssajold olUaWBSIPPE 1P O OIS 1p ful0iBS0g
01 nund e ouyy suoizesl|qqnd ‘2543014 ‘OIPN3S ‘DUOIZEWIDY 1P BIIAIE
& (£66T/¥8F ¥dQ 13D 9 "Ho,jjap jdpud | uod DaUY U} - LIMSISED ]
ezusuaysedde (p eanesado gun o s edD S1watadwod [3p 21011210 (9P 1W0IZEISHIIR I)1PP SSEY B[|NS OLEHUERS 31018110
|ep B1BIYIIAZ 213559 SASP B J|BDIYN ENSZZED B|[BU CHENSA ad OSIAAR, |19p auoizedrqaqnd (p e1ep e|je Suapadasd 0JUUAZ3P [B e}L3)ll 2IISSI IAIP BIIJSISEI BT OIEPIPUED [Bp B1BN1Ia)8 fuokzelsaud ajjap eaneliuenb a eapeiienb eidojody o
L { tyap03ug BUOIZAAP I IUDIZUNS UOD BJEUDISS3JOId BILLUOBOINE 1P IHOWE (DYI33dS |[EMuaAs |Sn[DU| 'BZualaduiad ans 3|[e Pa 2INNNJS SH3U O1EPIPULD [P BjeuoiZuny auorzisod (q
[4 (pzusjuanod 1p opusIzYy DIBOOCN ) BUNSIPAW 2ANTINAS Ajep s1eTosa woersard ajap eiF0|odn efje 2 21ANE €NS 2] 0J0AS Y GlepIpues |t Jienb a) 0ssaud a1n1INIls 8] 21EIC|E OUOS (N3 Uk jroiznins| 2[ap eifojodn (e
oz nund e ouy ajeuoissajosd alaneled Ip azusiadse
naip
S‘ve oc owssew orEFaund {(puoissiwwe 1p 1ysinbas [jenb 1113pISUod g1F #1033 11EIN|BA QUOS UOU) £6/¥8Y "U ¥dd
‘€ BLULIOD ‘g "M ||2P 5B B[|NS ‘OAIIBULIO) & B|EUO!SSa30Ad 343118482 1P SZUSIaUSS 3|(e OJUSLLRN UOD AINTNIIHYND INCIZVLAIVA
oungupe ANOIZYLINIVA

o133ajung



{ip1ZUaBLEP 1YILIUY - DIBLLID2 OfffD)13P BUOIZDIUIWNIOP ID3A)

‘Z 04 ISV 0ssaatd ojzinas ul (800Z 0P ) 21uawiazuapadald  outang bouy DIBINIIYD - 3UOIZDZZIRIAdS DIV 1P 0LIDIU]) OULIO] 1P DID IS 05524d (STOZ TT°9Z [0P) OIDUNLIBIBPUY '| D OIZINISS U SIUSWIDNNY

a|eLaSEURW 2UOIZELLIOS ID 0}R1SO1E D

eUIdDSIP BIj3U IUUE (T [P OIZIAISS 1P 2)uRIZUE D
aJnddo

zuljdaisIp gljeu suoizezzleads 2 (Fjua|jodinba o eundiasip elj@u § IND 1) IUUE £ P OIZIAISS IP BllUBZUE E

{£00Z'60°ST) OULICL - IPIPBAN P  2UIpIQ,jje duolzuds]

56661 auoizZIsod “IN
T66T°80°80 18P £SZ "u 'sT1'qQ [9p I15UIS B

£00Z°21'90 | opnbasuod

owot 1p ipnig 1\5ap slsiaalun, ossald oynbasuco eidojolewned; 2 eipadolQ Ul suoizezzjjeaads |p ewo|dig

z00z 0182 | epnbasuoo ouuol Ip 1pnyg 1Bap eusiaan,] ossaud eInfussuco eiBinyY © BUIDIPSYY Ul BaIneT
aads sinboy

{01) ooseydnig 21U2pPISaY

LL6T°0T°6C I {0l) cuuo] e 01BN
BN OMBIA YIIIAVLINYS olepipuer

{pzoz 0iBBow €T -~ DANI3}as punpazoid pjap aipgian jo b1oB3ajip ppayos) eifojojewnel] a epadollQ ")'S 2UOIZAINQ O]



9/ 00T

oynqlane 103 ‘eApRZZIVeBIo Y2 ajpuonsab /o2 0is PIUSFAWO? BUONYG OIVIISOWP DY OIOHIPUDI {f 0ILIINIS QN_.QQG_
8 "O1ABHUES 355912)U 1P BANBLWIOU 3jedpund ef8p eZualsoun) ey (2
%z R nsanb ued nuoddel 1au B2ZajoABJOINE P BM|IGISsa)
opueyaJasa “uojezoqe|(0d udosd tap 0y0ddns 1p @ BUOIZEAIIOW 1P NUALINAS @ ([UONSEE BAR] IP OZZin OjenSape IIUBIPAW ‘BIUSLIEIAIZUDD 211598 B PO DIEUIPIO0D B DIBWEILD BIES BUD SURWIN 3SI0SJ 3] dleapows tp ejneded ejap
ayuoU ‘ojusweoySiL (P 1ZedS 1P BNUUOD BOIBON BR BUPNINIEJIBP 9 JAJEAOUUI JUOIZNIDS 1P EDJAIM Ip *OON) |1 U0 NUSI30D [elaBeurw eipeded alendspe ip Aydue ojepipued |e odel uy 0ssassod || a1edylIBA B BIETZIRUY
‘Oa}e,] B1} ‘BISSSA LIAOP - BYIKS|[EPads-aLpIuIat 9zus1adWeD 2)j9p 3 3ZUBISOUCY |jap 05595504 |B EATIE]S] B|j9nb & 0119ds1 21019 Pe 8JUAIaHp — Buwidepul]  "auoralp Ip 8 aAlezziuedio ‘jeuonsd eyneded 3)j9p oluUBELIBNE fY (g
8z : *3sI0S13 Ip
SUCIZEIIUOI SIUEISOD 1P BjeJauad oupenb jau ‘essaidwiod eananns e)9p doad [ARI3|Ge YFap oluBLWINGasUCS || P 8.udod)) ep 0j0NS (AP 01ZIDI53,] Jad B1S3IY3 3uo|zezzi|ePads @ 921181910 ‘BZUBISCLOD 3PS Sjop ossassad |1 alejeae
pe mie ‘ojesado ey 21UaLwAUAPa3aId IN3 Uj IAMREIOAR| 11SAIUCT (3L ENIE SIUBLIIENIUSAS [JUSLUERICHSIW 3P @ HUOIZEAOUL 3(|3p ‘03uniSSe. Jane |p aualla 0ssa1s of 3u2 Nuelodw nid 1An3aige [Fap 8uoizIIISap B) 0SIAARINE BYbUe “Buonsant
ul essapdliod BININILS BY[RP OIGUIES,([e 3 QIoAR| 1P Fuoizisod Bjje uaiaye Jjusuueiodied oueynsu ayd olepipued 1Bp gudeded 3| ‘oale) el ‘ouvesaydepu) is 'ansinbie odnslepads odiy Ip SZUIISOUOD 3||9P IUOIZENSN||LE 0lEZZI|BUY
‘3|eU0I552J04d 3 DAJIELLIO] WINNDLLIND §Bp audizisodsa,| 3 om:c” |02 |1 0519ARIY “2IRIUBWN0P [euoissaya.d azusnadse a|je ayIue oUW U euldiasip BIyDads BljBU OlEPIPURD (5P J[BUOISSa0Id BledED B)8p SUOIZEINEA B[l (B
57 a|nbo||o2 |p eaoid e R1EdadnS w.,m._wEmE..u Jad owujw o13daund 0laldip 9 E:UO:OU [
29 oL owjssew orzfazund : OINDOTIND ANOIZYINTVA
4 . (osiang ||ep IIqiuinsap 3dwWeled) 018243011 Bjeuoissajold opjo.d (e ezuaiape
0 . )
{ruozoanggnd) eaynuans elUNWo B||ns 013eduW| ONS )i, 3YDIUCU ‘LIOA| (BP 3UOJZEHSI3E, [{BU O[E) 1P 1483113 B BIEZZ|JB11RIED 'BIBIUEIIS O SUB)EN 3]SIl As £3e2)|qqnd ‘Bul|didsip efje 1uauUrsd JIUSUIENBI1S BIHAUSIDS 3UCIZNRPOIY
i {auomzounof) |leucizeu Byauop! assaifaud ajje BUUOU “IUWI'SS 3 L66T/YBE U Bd( [2P & O[OIILIE,[| (1D |P (191443 | CPUCISS [IBIN[EA ‘0I3153,||E IENIISYD Syue LeUNLs 3 uaauod ‘1ss313uod '15102 e auojzeddatied
0 : {azuazop)
OUBUIEUTISUE | INUUE SJ0 B[|SP BUOIZEJ|PY| UOD oliejjues 3jeuosiad Ip suojzewso} e sad 8jonds 0ssaud 0JanA0 ‘ucizezzieidads 1P 0 saUNE| P ‘OURNSIAAD ewo(dip Ip ojuawindasuod (1 Jad OIpNIS [P (5100 ossaxd EINEPIP BUANY
0 { 2uofzorsof) ©01EB1QQO [UDOAL 13P PUOISN[ISA LOD 1SBLH 1) B DIOLIBFUL UOU EIRANP P 319153 0 SUBI[E} 3INJINJIS NUEAS[H Ul eUydPSIP E[le JUBURIE PHAIIE Jad 3[2U01$53)04d 0JUIWEIISIPPE 1P 0 01PNIS IP ILIoIE30S
o1 nund e ouy : auoizedtjqqnd ‘e24321 ‘O1pn3s ‘DuoIZeUlIO) ID BIIAILIE
S : {£66T/b8Y HdQ 2P 9 "MDJ3P (d13uid | 400 D3UY Uf - 01503 )
: ezusualledde |p eatesado erun o ojuswpedlp sjualadwod jap 240319.)0 [BP IUOIZEISENE 9((3P ISR BJNS OlIEIIUES B101aII]
|BD BIRIYNLFD DIISSI AR D A|eDIN eNIIzZeD B[3U 01e5a Jad osiane [ap auoizeaqund | eIEp Bj[e 23UsPadBId OILUUSIIP (@ BIUSJII 319553 DADD BINSISED £ "0IRPIPUED {BP 21ENYIAYA ucizeysard ayap eaneluenb 3 eaelfjenk effojodn (3
£ { 1yo1r00u1) : BUOIZAILP LP LUOIZUNY UOD 3[euaissajold BUOLOINE IP 1JIQE [DyHads I[ENJUSAS [SNPUY "Bzua)adwod ans afie P 3IN1ANJS 3|94 0IEPIPUED (3P 3[2ucizuny auoizisod (g
€ [@zuatuancsd Ip npuapy mboadn } SuISBPW UNKINIS 3||Ep 31e20.3 uojzeIsaad Bjjap eifojodil B)jE 3 BIIARIR BNS €] 03(0AS BY OJepipue) || lienb f 0ssa.d aunzns 3] 21202 UGS IND U tUOEZMNS| 3(j9p eidojody (&
174 _ar_:n e oul} : mmmco_mmmmo.:u alajjeled ip wuzmtwnmw
m3 1p :
vI 0€ owssew oyFfagund : (suoissiwwe 1p 1usinbads 1jenb nesapisuod i3 1[0N1 [1eIN|BA OUOS UOU} /6/F8Y "U Hdd
: ‘C BUIWIOD ‘g "B |[BP 958( B||NS 'OAIIBWLIO) 3 BjRuU0issa0.d 3Ua13R1ED 1P 9ZUuBsLads? 3f|E OIUBWILAII U0d WATNJINYND ANOIZVLATYA
oinqupe ANOIZYLNTVA

o183ajung



